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Petr Novy

Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou, U Muzea 398/4, 466 01 Jablonec nad Nisou, petr.novy@msb-jablonec.cz

Diky iniciativé podnikatelii a s primou podporou mistni spravy
postupné béhem drubé poloviny 19. stoleti vznik[ na Jablonec-
ku svébytny priimyslovy distrikt! s ambict stdt se respektova-
nym svétovym centrem vyroby a obchodu s biZuterit, coZ se téz
v priibéhu poslednich desetileti 19. stoleti skutecné stalo. Tomu
predchdzelo pét zdvaznych strukturdlnich zmén v jabloneckém
podnikdni, které to umoznily: 1) vznik nové podnikatelské elity,
2) konstrukce systému teseni hospoddrskych a socidlnich kri-
zi (narizeni, konvence, vyrobni spolecenstva), 3) opatrenti proti
zcizovdni vzord, 4) globalizace exportu, 5) zavddéni inovaci do
vyrobni praxe. Zdsadni vliv mélo na pomery v celém jablonec-
kém primyslu v roce 1896 ustavené Gremium exportéri. Vy-
strizlivéni ze zddnlivé nekonecnych moznosti vyrobni i obchod-
ni expanze a nepretrzitého ristu prinesla jizerskohorskym
skldrskym a biZuternim podnikateltim az prvni [éta 20. stoleti,
kdy globdlni postaveni jabloneckého zbozi paradoxné prines-
[o zdvazné odbytové problémy vedouci aZ k vyznamné redukci
trbu s konkrétnimi typy vyrobkd.

Thanks to the initiative of entrepreneurs and with tbe direct
support of the local administration, a unique industrial dis-
trict ! was gradually established in the Jablonec region during
the second half of the 19% century, with the ambition of becom-
ing a respected world center of costume jewellery production
and trade, which also bappened during the last decades of the
19" century. This was preceded by five serious structural chang-
es in Jablonec business, which made it possible: 1) the emergence
of a new entrepreneurial elite, 2) the construction of a system
for solving economic and social crises (regulations, conventions,
production societies), 3) measures against the alienation of pat-
terns, 4) globalization of exports, 5) introducing innovations
into production practice. The Gremium of Exporters established
in 1896 bad a fundamental influence on conditions in the en-
tire Jablonec industry. It was not until the first years of the 20
century when the global position of Jablonec products paradoxi-
cally brought serious sales problems leading to a significant re-
duction in the market for specific types of products, that the Jiz-
era Mountains glass and costume jewellery entrepreneurs were
sobered from the seemingly endless possibilities of production

Vznik nové
podnikatelské elity

Prvni strukturdlni zménu vyvolal pri-
chod ambiciéznich zahranic¢nich ob-
chodnik do Jizerskych hor v prabéhu
60. let 19. stoleti, které pozdéji ndsledo-
vali dalsi. Pravé tito lidé, ptivodem pre-
devsim z némeckych zemi, ale i Fran-
cie a Velké Britdnie, stdli za preménou
Jablonce nad Nisou na svétové centrum
obchodu s bizuterii, kdyZ do néj pri-
nesli globalni ambice. S nimi souvisi
i jejich politicka a spolecenskd aktivita
a vyrazny podil na rozvoji infrastruk-
tury, finan¢nictvi, vzdéldni, spolkové
¢innosti ¢i kultury v regionu.

Zde je nutné zminit dva zdkladni mo-
tivacni faktory vedouci k této migraci.
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and business expansion and continuous growth.

Obecné hospodarsko-politicko-spolecen-
ské podminky pro ni vytvorila centrél-
ni rakouskd administrativa pozvolnou
liberalizaci pomérta v monarchii, a to
véetné ndboZenskych. Ta téz financova-
la nebo podporovala utvareni regional-
nich komunikacnich siti napojenych na
centrdlni dopravni systém - roku 1849
byla dokoncena stavba zemské silnice,
tzv. Krkonosské (spojujici Jizerského
hory a Krkonose pres Liberec a Trutnov
se Saskem a Pruskem), na niZ v roce
1857 navazalo zakladani prvnich okres-
nich silnic, a v roce 1859 Zelezni¢ni trat
Pardubice - Liberec, odkud jiz vedla spo-
jeni do Prahy, Vidn¢, Saska a LuZice 2.

Druhy impuls prinesla dosud nejvétsi
konjuktura jabloneckého zbozi po polo-
viné 60. let 19. stoleti. !

S jabloneckym zbozim se vétsina z ,no-
vych obchodniki” sezndmila diky pri-
mym kontaktim s jizerskohorskymi
dodavateli. Jejich socidlni status byl
velmi raznorody. Budouci elitu jablo-
neckého exportu vytvorili zejména nd-
kup¢i zahrani¢nich firem nebo ti, kteri
ziskali praxi jako obchodni zaméstnan-
ci mistnich vyrobnich podnikd. Jmeno-
vat z nich lze Eduarda Dresslera, Emila
Miillera, Richarda Haasise ¢i bratry
Jakoba a Heinricha Mahly. ProtoZe se
usazovali v Jablonci nad Nisou, jenz byl



od roku 1850 sidlem politického okre-
su, tedy logickym centrem regionu,
vytvorili z néj téz hlavni obchodni cen-
trum s jabloneckym zboZim. Zatimco
jesté v roce 1860 v Jablonci sidlilo jen
31 vyvozct z celkem 96 v kraji (32 %),
v poloviné 90. let 19. stoleti to bylo 106
ze 150 (71 %) 141,

V Jizerskych hordch samozrejmé cet
ni vyvozci pusobili jiz pred prichodem
,nové viny”, jen nemnozi viak méli primé
kontakty do koncovych odbératelskych
zemi, kdy?z i ti vétsi jen vétSinou dodavali
zboZi velkoobchodnikim z Hamburkuy,
Parize ¢i Londyna. Status skutecného
exportniho domu v Jablonci nad Nisou
v této dobé ndlezel bez vyhrad snad jen
firmé Jos. Pfeiffer & Co. podnikajici téz
v textilnictvi. Nejvétsi hrac na trhu v ob-
chodu s jabloneckym zbozim navic sidlil
mimo Jizerské hory, a to v Hodkovicich
nad Mohelkou, leZicich na zemské silnici
spojujici Liberec s Turnovem. Zde usaze-
nd firma Ferdinand Unger & Co. na konci
50. let 19. stoleti ro¢né vyvézela 840 tun
skla a sklenéného zbozi. Pres vlastni afi-
lace ve Vidni a Berliné primo dodavala do
Velké Britanie, Spanélska, Francie, Italie,
Svédska, Norska, Ruska a Turecka, pri-
¢emz v zamorském obchodé vyuzivala
sluzeb prostrednikd (Severni Amerika,
Asie, Australie). Vedle obchodu se firma
vénovala téZ vlastni vyrobé biZuternich
polotovart, hotové bizuterie, sklenéného
zboZi, uzitkového a obalového skla. Pro-
vozovala exportni dam v Hodkovicich
nad Mohelkou, skldrny v Temném Dole
u Marsova, velké rafinerie v PotoCné
a Novém Boru. Zaméstndvala na 2 tis.
lidi a patrila mezi viibec nejvétsi skldrské
podniky v monarchii®l. Se silicim posta-
venim Jablonce nad Nisou jako centra ex-

portu, a drtivou konkurenci jizerskohor-
skych skldren rodiny Riedelt, vSak firma
Unger své vysostné postaveni v prabéhu
60. let nendvratné ztratila (.

,Novi obchodnici” se dokdzali v dyna-
micky se ménicim svété posledni tre-
tiny 19. stoleti lépe zorientovat nezli
jejich mistni konkurence. Dosavadni ji-
zerskohorsti vyvozci sklenéného zbozi
se s ,novymi obchodniky” bud snazili
drzet krok, jako v pripadé firmy Josef
Pfeiffer & Co., nebo prijali pozici fakto-
rt (der Lieferant - dodavatel) 7).

Konstrukce systému reseni
hospodadrskych a socidlnich
krizi (narizeni, konvence,
vyrobni spolecenstva)

Druhou strukturdlni zménu jablonec-
kého podnikdni zpisobily snahy mist-
nich elit o prekondni ekonomické krize
70. let 19. stoleti. Zatimco v podnikatel-
ském sektoru obecné jiz deprese v polo-
viné tohoto desetileti koncila, v jablo-
neckém zboZzi nikoliv. Sami exportéri
proto roku 1876 iniciovali novy zptisob
financovani  dodavatelsko-odbératel-
skych vztaht v jabloneckém pramyslu,
ktery mél zabranit druhotné platebni
neschopnosti a socidlnim nepokojtim.
Do obecné znamosti toto narizenti,
pripravené doyenem jabloneckych ex-
portéri Adolfem Pfeifferem a vydané
okresnim hejtmanem Johannem Wraz-
dou von Kunwald, veslo jako Pétek -
Den splétek (Freitag - Zahltag). Vyvozci
se totiZ rozhodli Gvérovat cely vyrobni
retézec, kdyz zbozi dodané vyrobcem
do stredy uhradili v pétek stejného tyd-
ne. Platit se pritom muselo vidy penézi,

Pohled na Jablonec v roce 1888, grafika, Sbhirka MSB v Jablonci nad Nisou

nikoliv zbozim nebo néjakou formou
protisluzby, jak bylo dosud bé&zné .
Jablonecky prtimysl tak definitivné
ziskal symbolickou podobu pyramidy,
kde se vSechny nitky sbihaly v rukou
exportéra. Toto opatreni se ukdzalo
jako velmi ucinné, a proto se s drobou
modifikaci ve 30. letech 20. stoleti udr-
Zelo v praxi aZ do prvnich let po druhé
svétové valce.

Neméné vyznamné bylo rozhodnuti
exportéri resit konjunkturdlni krize,
a s nimi spojené délnické nepokoje
v jednotlivych oborech, tzv. konven-
cemi stanovujicimi nejnizsi akcepto-
vatelné vykupni ceny pro konkrétni
sortiment. Prvni z nich, uzavrena 64
exportéry na jare roku 1876, se tykala
sklenénych knoflikd a platila Sest mé-
sicti. Tuto aktivitu ve své praci z roku
1881, vénované pracovnim podmin-
kam ve sklafstvi na severu Cech, vyso-
ce ocenil ¢esky narodohospodar Albin
Bréf. Podle néj se jednalo o jev nemaji-
ci v ¢eském pramyslu obdoby, protoze
podnikatelé se nespojili jen proto, aby
dokdzali pozadavky délniki elimino-
vat, ale také ve snaze zlepsit jejich exi-
sten¢ni podminky .

Pozdéji se konvence rozsirily i na dalsi
obory, zapojili se téZ vyrobci a spolecné
s vyvozci resili jak otdzku minimdlnich
cen, tak mzdovych tarifd. Zatimco v do-
bach sezonnich vykyv(, mési¢nich az
jednorocnich, tento zptisob feseni tiZi-
vé hospoddrsko-socidlni situace dosta-
¢oval, k prekondni téch dlouhodobych
nikoliv. Vychdzel totiz z nutnosti do-
statku volnych finan¢nich prostredki
v rukdch exportért, aby mohli vyrobu
udrZet v chodu i za cenu docasnych
ztrdt. Ale jejich kapsy samozrejmé neby-
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Pohled na Jablonec v roce 1903, fotografie, Sbirka MSB v Jablonci nad Nisou

ly bezedné, a stejné tak méla své meze
i ochota a trpélivost.

Zatimco exportéri stdli jak za narize-
nim o patecnim propldceni, tak inicio-
vali uzavirdni konvenci, sami vyrobci
se snazili krizim a tlakim vyvozca na
neustdlé snizovdni cen Celit zaklada-
nim vyrobnich spolecenstev. Kdyz ani
jedna ze stran zZadné feSeni nehledala,
nebo toho nebyla schopna, prestoze
socidlni nepokoje eskalovaly, vlozily
se do pomért v jabloneckém primy-
slu Obchodni a Zivnostenskd komora
v Liberci, regiondlni politické autority
a vyjime¢né i centralni organy 1.
Médni zmény a politicky neklidna situ-
ace ve svété vedly mezi lety 1897-1898
k propadu mezd v krystalerii, banglich,
foukanych perlich a ¢erné jetové bizu-
terii. Do stavky proto v Jizerskych ho-
rach vstoupilo na 7 tis. délnik, z nichz
nékteri zddali téz zkrdceni pracovni
doby. Situace byla velmi vaznd a vyza-
dovala rychlé a uc¢inné feseni. V pripa-
dé krystalerie proto na podzim roku
1898 pod dohledem liberecké Obchod-
ni a zivnostenské komory po radé slozi-
tych jedndni vznikla cenovéd a mzdova
konvence. Trvala sice jen dva roky, ale
aktudlni problém vyfesila ['".

Udalosti dlouhodobého dosahu se na-
opak stalo ustaveni Vyrobniho spole-
Censtva zhotovitelt dutych perli v po-
litickém okrese Jablonec nad Nisou
(Produktivgenossenschaft der Hohlper-
lenerzeuger im politischen Bezirke Ga-
blonz a. N.) v 1été roku 1898. Inicioval
jej smrzovsky tovarnik MUDr. Iwan
Weiskopf, nejvétsi vyrobce v oboru, fi-
nancné zastitila skldrska velkofirma Jos.
Riedel z Polubného vedend Wilhelmem
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Riedelem, hlavni dodavatel polotovara
v podobé sklenénych perlovych trubic.
Z 900 sezonné zaméstnanych délnika
se do konce stoleti stalo na 1 400 celo-
ro¢né pracujicich vyrobcd. Jiz na kon-
ci roku 1899 spolecenstvo sdruzovalo
1 237 ¢lenti (1 182 délnikd, 55 faktord).
Béhem prvnich osmi let existence pro-
dalo zdkaznikdm zbozi za 9,032 mil.
K pri hrubém zisku 606 tis. K. Tydenni
mzdy délnikt stouply u hlavniho sor-
timentu o 300 %. Primdrnim trhem
pro foukané perle ztstala Britskd Indie,
kam v tomto obdobi ro¢né mitilo zbozi
v hodnoté 1 mil. K2,

Spolecenstvo fungovalo na principy,
kdy nikdo z ¢lentt nesmél pod tvrdymi
sankcemi prodavat své vyrobky napri-
mo, jen vyhradné pres spolecenstvo.
To vyrizovalo objedndvky jednotlivych
exportéri a zisk dodavatelim rozdélo-
valo podle druzstevnich podild. Mohlo

Exportér Adolf Pfeiffer, grafika, Shirka MSB
v Jablonci nad Nisou

tak udrzovat ve vztahu k zdkaznikdm
jednotnou cenovou strategii "3,

Opatreni proti
Zcizovani vzoru

Jednou z podminek tspé$ného podniké-
ni v jakémkoliv oboru je G¢elnd ochrana
exkluzivity vlastniho zbozi. Objevi-li se
na trhu komer¢né Gspé$nd novinka, je
jen otdzkou casu, kdy se ji bude snazit
konkurence zkopirovat a proddvat lev-
néji. Uméni rychlého zcizovani vzord
i komplexniho vyrobniho know-how
pritom stdlo na samém pocatku vzniku
jabloneckého podnikani, bylo nepominu-
telnou soudasti jeho identity i zdrukou
uspésného rozvoje. Hlavni roli v tomto
procesu logicky hrali jablonecti exporté-
ti s kontakty po celém svété. Stejné tak
usilovné, jako si sami privlastnovali cizi
vzory, snazili se chrdnili své vlastni.

Stfedem déni pri vzorovini novinek
v jablonecké bizutertii, prichdzejici na trh
dvakradt ro¢né, na jare a na podzim, byl
exportni dim. V pripadé téch velkych
firem se jednalo az o tisic vzorkd na se-
zonu. Navrhovani novinek se vénovali
jak profesiondlni zaméstnanci, vzorkari,
béZné specializovani na konkrétni trhy,
tak i faktori a jednotlivi vyrobci. Pokud
se jejich napady exportérovi zamlouvaly,
zaradil je do své kolekce a vyhradil si
pravo exkluzivniho prodeje. Oplatkou
garantoval, Ze realizaci v pripadé doslé
zakdzky nezadd jinému vyrobci nezli
autorovi ndvrhu. Hotové vzorky byly
opatreny ¢iselnymi kddy, pripadné nasi-
ty na papirové vzorkové karty, vystaveny
v exportnim domé¢, predany obchodnim



zdstupcim, zasldny prodejnim partne-
rim, a po skonceni sezony uloZeny ve
vzorkovné pro pripadné dalsi poufZiti.
Vzorky exportni domy béZné skladovaly
az desitky let 4.

Timto postupem se vyvozce zejména
snazil zamezit kopirovani svého zbozi
mistni konkurenci. Ke stejnému tcelu
slouzila registrace vzorkid na Obchodni
zivnostenské komore v Liberci, béZna
jiz v 70. letech 19. stoleti, pripadné je-
jich patentova ochrana na domacim ¢i
zahrani¢nim trhu. To se vSak vzhledem
k ndkladnosti a malé uc¢innosti délo jen
vyjime¢né. Patentovy zpusob ochrany
se volil zejména v pripadé zdsadnich
inovativnich  technicko-technologic-
kych postupti ¢i typologicky zcela no-
vych produkta 5.

Z vyrobci se o ochranu vzorkd ve vlast-
ni rezii zacali jako prvni v kvétnu roku
1876 starat jablonecti vyrobci kovové
bizuterie, kteri diky iniciativé exporté-
ra Adolfa Pfeiffera zalozili Spolecenstvo
na ochranu vzord pasird a pracovnikd
nad lampou z Jablonce nad Nisou a okoli
(Musterschutz-Vereinigung der Giirtler
und Lampenarbeiter von Gablonz a. N.
und Umgebung). Jeho ¢leny se stalo 160
vyrobed, k nimz se brzy pridali faktori
sklenénych knoflikti z Albrechtic. Za
ulozeni prvniho vzorku do vzorkovny se
platil 1 zlaty, za kazdy dalsi 20 krejcard.
Pristup k nim mél pouze dozorce jmeno-
vany spolkem, Zddny vyrobce ani vyvoz-
ce. V roce 1884 z této organizace vzniklo
Spolecenstvo pasira politického okresu
Jablonec nad Nisou (Genossenschaft der
Giirtler fiir den Bezirk Gablonz a. N.) po-
skytujici 256 ¢lentim s 561 zaméstnanci
vedle ochrany vzorkd téZ nemocenskou
pokladnu. S rychle rostoucim vyzna-

Exportér Richard Haasis, fotografie, Shirka
MSB v Jablonci nad Nisou

Exportér Emil Miiller, grafika, Shirka MSB

v Jablonci nad Nisou

mem kovové biZuterie v rdmci jablonec-
kého zbozi stoleti stoupal i pocet ¢lend,
atoazna 531 s 1532 zaméstnanci v roce
18991161, Zadné jiné spolecenstvo chranici
vzorky svych clent jiz v Jizerskych ho-
rach do konce 19. stoleti nevzniklo. Velky
vyznam pro dodrZovdni pravidel v krys-
talerii vSak mélo SpoleCenstvo rafinéra
a dodavatelti kristilového skla (Geno-
ssenschaft der Kristallglasraffineure und
Lieferanten), zaloZené roku 1890 v Potoc-
né (pozdgji s centralou v Desné) 7).

Globalizace exportu

Ctvrtd strukturdlni zména je spojena
s 80. lety 19. stoleti, kdy jablonecti expor-
téri pronikli na lukrativni exoticky trh
britskych, francouzskych a némeckych
kolonii v Africe a zejména do Britské
Indie, kde Zilo témér ¢tvrt miliardy lidi.
V Jizerskych hordch diky tomu dokonce
vznikl novy obor, a to vyroba sklené-
nych naramkovych krouzkd, tzv. bangli,
nezbytnych pdrovych ozdob hinduistic-
kych Zen. Velkd poptavka zde byla téz po
vnitfné stribfenych a zlacenych fouka-
nych perlich. Naproti tomu do Afriky mi-
fily vétsinou mackané ¢i brousené perle
a sekané perlicky '8!,

Nejen, Ze nékteri exportéri tyto vzda-
lené trhy osobné navs$tévovali, ale na
fadé z nich podnikali naprimo, bez
prostrednikt z evropskych velkoob-
chodnich center. Zatimco mensi firmy
vyuzivaly mistni obchodni partnery,
ty vétsi zaméstndvaly vlastni agenty.
Primy prodej s sebou samozrejmé nesl
nejen vetsi zisky, ale i nova rizika. Ze-
jména primé obchodovdni s Indii, kte-
ré se pro jablonecké podnikatele stalo
doslova zlatou zilou, mélo ¢etnd speci-

fika, z nichZ exportéry nejvice suzova-
la ¢astd nesolidnost tamnich partnerd.
Spocivala napriklad v tom, Ze indicky
velkoobchodnik, vyhradné prislusnik
kasty Pars, ¢asto v Kalkaté nebo Bom-
baji vlastnil téz pristavni skladisté, do
néjz se dovozené a dosud nezaplacené
zbozi z lodi slozilo. Pokud se jej rozhodl
ze skute¢ného nebo spekulativniho du-
vodu za sjednanou cenu neprevzit, ocitl
se exportér v pasti. VyreSeni sporu se
mohlo tdhnout tydny, navic s nejistym
vysledkem, Pars navic zacal dodavateli
Uctovat poplatek za zbozi deponované
v jeho skladu. Pokud tedy exportér ne-
chtél prodélat vSe, musel pristoupit na
nizsi prodejni cenu. Jeden vétsi nepo-
dareny obchod mohl mensi firmu zcela
zlikvidovat !,

Presny pocet lidi v Jizerskych horéch,
jimz déval jiZ na konci 19. stoleti jablo-
necky obchod s exotickymi zemémi ka-
Zdodenni obzivu, 1ze pouze odhadnout.
Pohyboval se patrné mezi 3 az 4 tis.
lidi, tedy nezanedbatelnych 10 az 13 %
ze vSech interesentt v jabloneckém
pramyslu. Jen ve foukanych perlich
a banglich, jez na nich byly v podstaté
zavislé, se ¢inilo kolem 2 400 brusict
a foukacd. K tomu je nutno pripocist
jesté délniky ze sklarskych provozi,
zaméstnance exportnich domi a vy-
robce dalSich typa zbozi 2L

Zavadéni inovaci do
vyrobni praxe

Vsechny vySe zminéné strukturdlni
zmény vedly k tomu, Ze mél celko-
vy objem vyroby jabloneckého zbozi
v posledni tretiné 19. stoleti stoupajici
tendenci. Pokud se jednomu z oboru
nedarilo, vyvézil propad zakazek hlad
po jiném sortimentu. To by teoreticky
mélo dlouhodobé zajistovat i dobrou
zaméstnanost, protoze délnici, tovarni
i domacti, mohli dle potreby prechazet
od jednoho typu sortimentu ke dru-
hému. Navic o délniky museli vyrobci
skla a bizuterie souperit s rozvinu-
tym textilnictvim, protoze Jablonec-
ko a sousedni Liberecko tvorily jedno
z center tohoto typu primyslu v habs-
burském cisafstvi, coz vytvarelo tlak
na rist mezd a obecné zlepSovdni pra-
covnich podminek.

Ruku v ruce s exportnimi aspéchy jablo-
neckého zboZi na svétovych trzich proto
logicky rostl tlak vSech podnikateld na
racionalizaci vyrobnich postupt tak,
aby prodej jabloneckého zbozi dlouho-
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Exportéfi Jakob a Heinrich Mahlové, eglomise, Sbirka MSB v Jablonci nad Nisou

dobé prindasel uspokojivou miru zisku.
S tim, jak jablonecky export roztahoval
kridla, byl také samozrejmé citelnéjsi
a ostrejsi tlak zahrani¢ni konkurence.
Proto bylo potfeba vyrobu v Jizerskych
hordch zrychlit a zdroven zlevnit, avSak
pri uchovéni pozadované kvality. Jiny-
mi slovy zavést do praxe nové technolo-
gie, zvysit podil strojni vyroby na tkor
manudlni prace, pripadné najit jiné ob-
lasti s levnéjsi pracovni silou. Podnika-
telé v jabloneckém pramyslu se vydali
obéma cestami.

Vyznamnym zprostredkovatelem inovaci
bylo odborné skolstvi, coz si uvédomova-
li jak jablonecti podnikatelé, tak mistni
sprava. Iniciativou zdola, a s naslednou
podporou statu, proto ve mésté postupné
vznikla jak odbornd biZuterni skola pro
femeslné vzdélavani a vytvarnou kulti-
vaci femeslnik a vzorkart (1880), tak
obchodni akademie (1891/1901) a redlné
gymndzium (1898) 211,

Pozici dominantniho producenta vsech
typta sklenénych polotovara pro vyro-
bu jabloneckého zboZi zastdvala v po-
sledni tretiné 19. stoleti jednoznacné

Exportér Eduard Dressler, fotografie, Sbirka
MSB v Jablonci nad Nisou
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firma Jos. Riedel z Polubného, podnika-
jici vedle vSestranné sklarské prvovy-
roby téz v textilnim pramyslu a tézbé
hnédého uhli. Zatimco v pripadé skle-
néné bizuterie a krystalerie se orien-
tovala na polotovary, které dodévala
predevsim regiondlnim odbérateltim,
bangle, svitidla, uzitkové a technické
sklo ve velkém i samostatné proddvala
a exportovala.

V poloviné 90. let 19. stoleti firma za-
méstndvala kolem 1 250 lidi a v osmi
sklarndch ro¢né zhotovila na 6 tis. tun
skla 22, Jednalo se o spolec¢nost dlou-
hodobé povazujici investice do vyvoje
a inovaci za zdsadni podminku dlou-
hodobého tspéchu. Jiz roku 1876 za-
¢ala mezi prvnimi v Cechéch vyuzivat
neprimy otop skldrskych peci uhlim.
V 80. letech pak postavila tovdrnu na
zbozi z bronzu, véetné sklarskych fo-
rem a stroji, na Prichovicich (1883),
propojila jednotlivé tovarni provozy
v regionu privatni telefonni linkou
(1883) a zridila tovarnu na strojni se-
kani perlicek (1887). Firma pravidelné
prichdzela s vlastnimi patenty, napri-
klad v roce 1891 s postupem na zata-
vovani elektricky vodivych kovodil
do skla a tri léta poté na vyrobu vodo-
tésnych sklenénych krytt verejného
osvétleni. Dokladem podnikatelského
rozhledu jejich majiteld a technologic-
ké vyspélosti je i zavedeni vyroby skle-
nénych zarovkovych banék roku 1892,
dosud v Evropé zhotovovanych pouze
ve Francii 1231,

V pripadé druhovyroby sklenéného
zbozi se prosazovala koncentrace vy-
robnich operaci pod jednu stfechu.
To v pripadé jabloneckého primyslu
postihlo nejdrive sklenéné knofliky,
symbol konjunktury 60. let 19. stole-
ti. Dasledkem dal$iho obdobi hojnosti
od konce 70. let byla snaha o zvy3eni

objemu jejich vyroby stavbou tovéren,
Casto vicepatrovych budov az se stov-
kami zaméstnanct. Ty nejvétsi patrily
jabloneckym exportnim firmdm Geb-
ruder Mahla a Jacob H. Jeiteles Sohn.
Typologicky se jednalo spiSe o koncen-
trované manufaktury, protoze vétsina
dilenskych postupti probihala rucné
jen s pomoci jednoduché mechani-
zace. Vysledkem byla i tak brzy nad-
produkce a z ni vyplyvajici tendence
ke snizovani prodejnich cen i kvality
zbozi. Nastésti poptivka ztstdvala
stabilni a dostatecné diverzifikovana
tak, aby se na trhu dokdzaly uplatnit
i kvalitni produkty 24,

Ke slovu se béhem posledniho dvaceti-
leti 19. stoleti v jabloneckém podnikani
poprvé dostaly i skutecné stroje, které
ru¢ni praci jen neulehcovaly, ale nahra-
zovaly. Na konci 80. let 19. stoleti zavedly
firmy Jos. Riedel a Ludwig Breit strojni
sekdni sklenénych perlicek, aby mohly
drzet krok s konkurenci z italskych Be-
nétek, odkud té7 plany na sekaci stroje
pomoci Uspésné pramyslové $piondze
ziskaly. Zatimco drive perlicky ruc¢né
sekalo 2 tis. domdckych délnikd, nové
jejich préaci nahradilo pouhych 25 stro-
j. O préci prisli té7 ti, ktefi se vénovali
jejich ruénimu kulacenim. To vyvolalo
v kraji dosud nevidanou socidlni krizi,
kdy se hladovéjici délnici rozhodli vzit
na pocdtku roku 1890 spravedlnost do
svych rukou a stroje znicit. Vysledkem
bylo rabovani, stret s policii a tfi mrt-
vi délnici. Do dégjin tato udélost vesla
jako Lucanskd pozdvizka. Vychodisko
z kritické situace nakonec nezaméstna-
nym sekdcim perli poskytla krystale-
rie a nové perspektivni obory - bangle
a dernd jetova bizuterie .

Dalsi zdsadni inovaci bylo zavedeni
strojniho brouseni bizuternich kame-
nu, s nimzZ jiZz aspéSné experimentova-
li vyrobci v oblasti Jury na hranicich
Francie a Svycarska. Pfestoze brousici
stroj na tzv. Satony, sklenéné imitace
diamantt, byl za finance parizského
obchodnika Armanda Kosmanna vy-
vinut v Jizerskych horach a patentovan
roku 1892, do provozu jej jeho vynalez-
ce Daniel Swarovski se svymi spole¢ni-
ky uvedl az o tfi léta pozdéji v rakous-
kém Wattens. Diivodem netradi¢niho
umistnéni zdvodu byla mimo jiné oba-
va z vyzrazeni konstrukce brusu a jeho
mozného okopirovani konkurenty na
Jablonecku [26],

Protoze stroj dokdzal opracovavat jen
Satony, nezputsobilo jeho zavedeni do
praxe propad poptavky po béZném zbo-



Zi. Sklenénou surovinu navic Swarovski
i nadale odebiral z Jablonecka, které
bylo téZ nejvétsim spotrebitelem jeho
produkce. Pres obchod v Parizi firma
své zbozi proddvala téz v USA, Velké
Britdnii a Némecku. Diky dal$im tech-
nickym vylepsenim byly sklenéné Sato-
ny brzy k nerozezndni od skute¢nych
diamantt. Na trhu se jim zacalo rikat
,tyrolské zbozi “ (Tiroler Ware) nebo , ty-
rolské kameny” (Tiroler Steine) 7.
Vyrobni inovace se nevyhnuly ani krys-
talerii a banglim. Firma Jos. Riedel si
jiz v roce 1879 patentovala zptsob vy-
roby lisofoukané krystalerie, kdy sta-
¢ilo vylisovany dekor ru¢né prebrousit
a prelestit. I tyto pracovné nendro¢né
operace vSak v 90. letech zacal nahra-
zovat tzv. $mirgl, pouze v kovovych
formdch lisované a v ohni lesténé zbo-
71, coZ se dotykalo nejen krystalerie, ale
i bangli. To sice vyrobu zrychlilo, ale
zéroven spadla cena vyrobku i jejich
kvalita. Nékteri vyrobci krystalerie se
proto tomuto trendu snaZzili Gspé$né
Celit vzorovdnim a produkci ru¢né de-
niky, napriklad albrechticka rafinerie
Gebriider Feix 281,

Pestrost a ¢etnost druhti jabloneckého
zbozi, ktera byla nejen podminkou, ale
i ddsledkem obchodniho dspéchu na
svétovém trhu, samozrejmé umozno-
vala mechanizaci jen nékterych vyrob-
nich operaci, coz je dodnes typickym
znakem tohoto pramyslu. Podil ru¢ni
prace proto pres veskeré usili inovétord
stédle ztstdval znacny, v nékterych obo-
rech, napriklad vinutych sklenénych
perlich, knoflicich a bizuternich kame-
nech, dokonce dominantni.

Dtilezitou roli hréla v rdmci jablonec-
kého priimyslu tradi¢né domdckd pré-
ce, na konci 19. stoleti typicky foukdni
perli, vinuti a mackdni, zejména v pri-
padé Zen, déti a starych lidi téZ navlek
perli a perlicek, kompletace nahrdelni-
kit nebo nasivani vzorkd na karty 9.
Jiz ve druhé poloviné 19. stoleti zacali
exportéri a faktori tyto prdce bézné
zaddvat i mimo jazykové némeckou
oblast Jizerskych hor, na ¢eské Zelezno-
brodsko, Turnovsko a do Podkrkonosi.
Pracovni podminky domdckych délni-
ki samozrejmé zadavatele nezajimaly,
stejné¢ tak jako jejich socidlni situace
v pripadé ztrity zakdzek - nebyli jejich
zaméstnanci B0l

S rostoucim objemem zakdzek, mifi-
cich do Jablonce z celého svéta, pocet
Ceskych malovyrobcti a domadckych
délnikd ke konci 19. stoleti stoupal.

Tito lidé nebyli na biZuterni vyrobé
zcela zavisli jako jejich némecti sou-
sedé, a proto byli ochotni pracovat za
nizsi mzdy. Typickym prikladem mize
byt ceskd obec Zdsada na puli cesty
mezi Jabloncem nad Nisou a Zeleznym
Brodem. Radu zdejsich obyvatel po
vétsinu roku Zivilo zemédélstvi, kdyz
se nechali najimat od sedldk z Pojize-
i, a vyrobé biZuterie se vénovali ze-
jména v zimé€. Naproti tomu obyvatelé
Jizerskych hor byli celoro¢né zdvisli na
femeslné nebo tovarni vyrobé. Z toho-
to podhoubi se pozvolna rodili prvni
moderni ¢esti podnikatelé, véetné ob-
chodnikd, kteri se zatim spokojovali
s roli faktort pro jablonecké expor-
téry. Jejich ambice vSak vzhledem ke
globalnimu obchodnimu dspéchu jab-
loneckého zboZi logicky rostly a bylo
jen otdzkou ¢asu, kdy se pokusi od né-
meckych partnerti emancipovat a po-
stavit na vlastni nohy. Dverfe dokordn
jim v tomto ohledu otevrel vznik prvni
Ceskoslovenské republiky B,
Zajimavym dokladem dsili ceskych
podnikatelt o samostatny export jiz
pocitkem 20. stoleti je vzpominka Ze-
leznobrodského faktora Ludvika Lu-
base: ,K vyvozu bylo zapotiebi jednak
kapitdlu, jednak vzorkii od némeckych
vyrobct, jelikoz v nasem kraji byl vybér
vyrobki dosud nepatrny. Ale Némci jen
neochotné dali vzorky Cechovi, a kdyz
prece, tak vydali vzorky takové, na kte-
rych jim nezdleZelo. (...) Doddval jsem své
vyrobky do jabloneckych domi a pri tom
potajmu jsem obcasné néjakou zakdzku
z ciziny ziskal a vytidil. Musel jsem postu-
povat opatrné, jelikoz Jablonce nedprosné
boykotoval vyrobce, ktery sdim navazoval
styky s cizinou.”1?

Jablonecky pramysl
v 90. letech 19. stoleti
a ustaveni Grémia exportéri

Detailné situaci v exportu jablonecké-
ho zbozi v 90. letech 20. stoleti popisuje
vlastivéda politického okresu Jablonec
nad Nisou, jejiz druhé doplnéné a opra-
vené vyddni publikoval ucitel Adolf
Lilie v roce 1895 3. Jablonecky pri-
mysl tehdy zivil na 30 tis. lidi, zejména
domackych délniki, pricemz v samot-
ném Jablonci nad Nisou Zilo 18 148 oby-
vatel ve zhruba 1 300 domech (1894).
Konkrétni pocet domdckych délnikd
ale bylo mozné jen odhadovat, a to
i diky jeho nestdlosti. Jakob Reumann
ve svém spisu o domdcké praci, s od-
voldnim na tddaje liberecké Obchodni
a zivnostenské komory z roku 1890,
uvedl, Ze v tovarnich a dilndch poli-
tického Jablonec nad Nisou pracovalo
jen 6 544 tovdrnich a dilenskych za-
méstnanci 4. Na vysoky pocet doméc-
kych délnika neprimo ukazuji téZ data
danové statistiky sklarskych remesel
v politickych okresech Jablonec nad
Nisou, Liberec a Jilemnice z roku 1893.
Uvédi pouze 2 160 podniki razné veli-
kosti, z toho 2 106 v jabloneckém okre-
se. Celkové nejvyssi byl pocet vyrobct
sklenéného zbozi (479), brusiren (315)
a mackdren (201) B3,

Exportu se v politickém okrese Jablo-
nec nad Nisou podle Liliecho vénovalo
150 firem, z nichz 106 sidlilo primo
v Jablonci. Ro¢ni objem vyvozu se po-
hyboval mezi 20 az 30 mil. zI., pricemz
nejvétsi exportni domy samy dosaho-
valy obratu kolem 1 mil. zI. a svym
faktortim tydné vyplacely na 20 tis. zI.
(stfedni podniky 5-10 tis. zI. a malé

Centrum Jablonce na pocatku 20. stoleti, dnesni Mirové namésti, pohlednice, Sbirka MSB v Jablon-

ci nad Nisou
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,Americké mrakodrapy" - symbol jablonecké prosperity, pocatek 20. stoleti pohlednice, Sbirka MSB

v Jablonci nad Nisou

1 tis. zL). Z hlediska objemu se vyvoz
jabloneckého zbozi mezi lety 1870-
1891 zvysil 2,5kréat (1870: 171 628 me-
trickych centi (q), 1890: 427 875 q) ¢l
Lilie uvadi, Ze nékteri jablonecti expor-
téri provozovali, vedle bizuterie, téz
velkoobchod s ¢eskym dutym sklem,
porceldnem nebo hrac¢kami, ,krdtce vse-
mi myslitelnymi pramyslovymi vyrobky,
a to nejen z Cech, ale celého Rakouska“B".
Stejné jako mély mistni firmy své pro-
dejce ¢i dokonce pobocky v zahranicdi,
v Jablonci nad Nisou zase aktivné pu-
sobili ndkupdi cizich spole¢nosti z Ber-
lina, PatiZe, Londyna apod.

Primdrné¢ s podnikdnim exportéra
proto souvisela téz stavba nové prostor-
né budovy hlavni posty mezi lety 1892-
1893, protoze zdejsi postovni urad byl
jiz na konci 80. let druhym nejvytize-
n&jsim v Cechach (v letech 1894 a 1896
ve mésté vyrostly jesté dvé pobocky).
Vedle telegrafického spojeni (od 1862)
provozovala jablonecka hlavni posta od
roku 1890 téz telefonni linky (8.
Vyrazné se béhem posledniho dvacetile-
ti zlepsilo dopravni spojeni. Jabloncem
nad Nisou prochédzela zemska silnice,
byl krizovatkou cetnych okresnich a na
né navazujicich obecnich komunikaci.
Mésto se téZ dockalo primého zapojeni
do Zeleznicni sité, které se drive zda-
lo prili§ finanéné ndkladné. Nejdrive
vznikla v roce 1875 trat z Zelezného Bro-
du, leZiciho na pardubické trati, do Tan-
valdu. Spojeni Jablonce nad Nisou s Li-
bercem bylo realizovdno az roku 1888
a nasledné prodluzovano na opacnou
stranu do Jizerskych hor a Krkonos§ -
Lucan nad Nisou, Smrzovky, Josefova
Dolu a Tanvaldu (1894) a nakonec pres
Korenov a Harrachov az do Hirschber-
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gu (dnes polska Jelenia Gora) v tehdy
pruském Slezsku (1902). Mezi inicidtory
stavby jablonecké Zeleznice nalezneme
napriklad jak exportéra Emila Miillera,
tak skldrského a textilniho velkopodni-
katele Josefa Riedela 3.

Na samém konci 19. stoleti se zacala
stavét unikdtni tramvajovd linka spo-
jujici Jablonec nad Nisou na jedné stra-
né s Rychnovem, lezicim na pardubic-
ké Zeleznici, na druhé s Janovem nad
Nisou, vyznamnym vyrobnim centrem
sklenénych knofliki a bangli. Idea se
zrodila v hlavné jabloneckého textilni-
ho tovérnika Gustava Hoffmanna, jenz
se vyznamné podilel téZ na zalozeni
mistni elektrdrny. Prvni osobni vozy
se na trat vypravily v roce 1900 a o dvé
léta pozdéji se po ni zacalo dopravovat
také zbozi. Protoze Zadnd jind nakladni
tramvajovd linka v Cechéch neexistova-
la, povolovaci jednani se tmérné tomu
protahla. Jednalo se pritom o nejdelsi
tramvajovou sit mimo mésto v monar-
chii a mozZna i v Evropé ..

Detailné postaveni jabloneckého pru-
myslu v poloviné 90. let 19. stoleti na za-
hrani¢nich trzich Lilie popsal spole¢né
s exportérem Franzem Assamem, spe-
cialistou na obchod s exotickymi desti-
nacemi. Jedna se o informacemi nabity
text opreny o know-how primého akté-
ra. Je z néj téz patrné, jak Siroky rozhled
jablonecky vyvozce potfeboval, a s ¢im
v$im se musel dokdzat vyrovnat, pokud
chtél ve svém podnikédni uspét 11,

Na prvnim misté autori uvadéji Indii,
kde v poslednich letech objem obchoda
poklesl. Pric¢inou je nizky kurz stribra,
jablonecké zbozi tak nelze prodévat za
pivodni ceny a export se nevypldci.
Nasleduje Jizni Amerika, kde byly trhy

vzhledem k politické a ménové nestabi-
lit¢ téméF ztraceny. Naproti tomu Cina
a Japonsko jsou popsany jako zemé, kte-
ré mély diky své uzavrenosti dfive maly
vyznam, ale to se rychle méni. Jako na-
opak dlouhodobé¢ zdsadni trh pro jab-
lonecké zbozi je jmenovdno Némecko.
Prestoze vysokd dovozni cla kompliku-
ji obchody s Francii, zistdva vsak dle
autor vyznamnym odbératelem skle-
nénych perli vSeho druhu a médnich
kloboukovych ozdob z ¢erného skla
imitujiciho gagat (tzv. jet), které se zde
dokazaly prosadit i pres silnou domdci
konkurenci. Za jednoho z nejvétsich
zdkazniki jsou v textu oznaceny USA,
a to nehledé na tamni finanéni krizi (do
roku 1893) a domadci pramysl chranici
McKinleyho celni tarif (1890), nebot
jablonecké zbozi se v této zemi nevy-
rabi. Mezi vyznamnymi zdkazniky je
jmenovano i carské Rusko, které se viak
snazi zridit vlastni biZuterni pramysl.
Z evropskych statt autori jmenuji jiz
jen Itdlii, dfive obchodné zajimavou,
dnes chudou zemi s malou kupni si-
lou, zptisobenou celni vélkou s Francii,
a Spanélsko, jez oznacuji za dobry trh
i pres finan¢ni potize zemé.

Velmi zajimavé jsou postfehy Assama
a Lilieho o trzich na africkém konti-
nenté. V pripadé Eqgypta je zdiraznéna
pozitivni role britské sprdvy na rozvoj
obchodu, kdyz ,zavedla porddek”, coz
neplati pro osmansky Tripolis, s nimz
jsou diky korupci a Sikané ,obchody na
nule”. Jablonecké zboZi se napiimo vy-
vazelo i do AlZiru, Maroka a Senega-
lu, kde se exportéfi museli vyrovndvat
s konkurenci zavedenych evropskych
komisiondrd, ktefi s nim také ve vel-
kém obchodovali. Naopak v Tunisu ¢i
Jizni Africe jablonecké zbozi nabizely
vyhradné zahrani¢ni spole¢nosti. Z dal-
Sich svétovych lokalit autori uvadéji
tehdejsi Holandskou Indii (obchod vy-
hradné v rukdch nizozemskych firem)
a Australii (zejména angli¢ti a némedti
dodavatelé, ale i primé obchodni kon-
takty s Jabloncem nad Nisou) 42,

S tim, jak rostlo svétové postaveni jab-
loneckého primyslu, stoupal i pocet
vyvozcl. Ti mezi sebou o zdkazniky
souperili vSemi moznymi prostredky,
véetné téch nekalych. Mezi nejrozsire-
néj$i neSvary mezi exportéry patrilo
zcizovani komer¢né Gspésnych vzord,
cenové podbizeni a Umyslny prodej
konjunkturdlniho zbozi v nizké kva-
lité za premrsténé ceny. VSechny tyto
tendence byly z dlouhodobého hlediska
pro vyvoz jabloneckého zbozi velmi



nebezpecné, protoze destabilizovaly
trh a v kone¢ném disledku snizovaly
ziskovost. Proto bylo v roce 1896 v Jab-
lonci ustaveno Grémium exportéra
politického okresu Jablonec n. N. (Gre-
mium der Exporteure des politischen
Bezirkes Gablonz a. N.), které sdruZilo
110 firem. Podle stanov se jednalo o vy-
hradné profesni sdruzeni bez politic-
kych ambici 3.

Grémium exportérd o své ¢innosti vy-
dévalo ti$téné vyro¢ni zpravy shrnujici
pribéh valné hromady. Prestoze se do-
chovaly jen nékteré, lze si z nich ucinit
dobrou predstavu o tom jakd témata
jeho cleny zajimala. Podle tvodniho
projevu predsedy Johanna Josefa Lu-
keho, predneseného na valné hromad¢
konajici se 19. brezna 1900 v jablonec-
kém hotelu Krone 4, Grémium v pred-
chozim roce spolupracovalo zejména
s videnskym ministerstvem obchodu
a libereckou Obchodni a Zivnosten-
skou komorou, pricemz vztahy oznacil
za vrelé. Povzdechl si naopak nad po-
litickymi poméry vedoucimi k ¢astym
persondlnim zméndm na ministerstvu
obchodu i neefektivni projedndvéni
exportnich zdleZitosti v parlamentu.
Zduraznil vsak politickou neutralitu
spolku, jenZ se proto pri oficidlnich re-
akcich na politické a narodnostni spo-
ry drzi ,zlaté stfedni cesty”.

Za znepokojujici Luke oznacil jev, Ze za-
timco zahrani¢ni konkurence se snazi
svou vyrobu zlevnit a v obecné roviné
podporovat, habsburska monarchie se
v narodohospodérské roviné soustredi
na rakousko-uherské kompetencni spory.
Pro jablonecky pramysl jsou vSak mno-
hem dilezitéjsi agendou nové pevné au-
tonomni celni tarify a obchodni smlouvy
s Némeckem, Ruskem a Svycarskem.

Co s tyce vlastni ¢innosti Grémia, val-
nd hromada se béhem roku 1899 sesla
osmkrdt, predstavenstvo devétkrat.
Vyftizeno bylo celkem 4 006 poddni
(roku 1898 jen 2 900). V dobé kondni
breznové valné hromady mél spolek
140 clenti. Dulezitym aktem bylo inter-
ni schvdleni statutu smirc¢iho soudu,
jehoz predsedou byl zvolen Heinrich
Mahla. Libereckd Obchodni a Zivnos-
tenska komora posvétila téz ustaveni
spolkovych nemocenskych pokladen
pro cleny a ucedniky. Ctyfikrat se
béhem roku sesla sekce obchodnich
zaméstnanci. Jeji pozadavek regula-
ce pracovni doby vsak nebyl vyslySen
a vedeni sekce proto rezignovalo.

Déle Luke ¢lenstvo sezndmil s tim, Ze
spolek predlozil C. k. ministerstvu ob-

chodu a liberecké Obchodni a Zivnos-
tenské komore projekt na stitem sub-
vencovanou specializovanou exportni
banku, pri¢emz v této véci vedeni Gré-
mia osobné jednalo ve Vidni s minist-
rem obchodu Josefem von Dipaulim,
a to tri a pul hodiny. Politik je vSak jen
v obecné roviné ujistil, Ze ministerstvo
bude brét situaci jabloneckého priimysl
v potaz. K aktudlnim otdzkdm patfi-
lo téZ zrizeni celniho uradu v Jablonci
nad Nisou. Spolek proto predlozil pat-
ricnou Zddost na ministerstvu financi
s podporou vedeni mistniho postovni-
ho tradu i samotného mésta.
Typickou ukdzkou cinnosti a vlivu
spolku je jeho aktivita v oblasti mezi-
narodnich celnich tarifa. Kdyz v brez-
nu 1899 zvysilo carské Rusko dovozni
cla na veskeré bizuterni vyrobky zdobe-
né bizuternimi kameny ze 40 kopé&jek
na 1,80, resp. 2,70 rubluy, stal se export
jabloneckého zbozi do této destinace
témér nemoznym. JiZz v dubnu proto
sekretdr Grémia Ritter odcestoval do
Vidné, kde se na vSe osobné vyptal na
ministerstvech obchodu a zahranici
a telegraficky se téZ spojil s rakous-
kym velvyslancem v Rusku baronem
Aerenthalem. Vysledkem jeho snaZeni
byla rakouskd protestni néta, na jejimz
zdkladé Rusové ponechali clo ve vysi
2,70 rublu pouze pro bizuterii zdobe-
nou brousenymi biZuternimi kameny.
To mélo pro jablonecké exportéry za-
sadni vyznam, protoZe na Cdst jejich
sortimentu se opét vztahovalo jen clo
v ptivodni vysi 40 kopéjek.

Presto Grémium nebylo zcela spoko-
jeno a prostrednictvim svych clent,
mistopredsedy spolku Zdenko Barthy
a Heinricha Endlera, a jejich opako-
vanych osobnich jednanich na viden-
ském ministerstvu obchodu, se sna-
zilo, aby zistalo clo v ptavodni vysi
zachovdno i pro nezlacenou a nestri-
brenou bizuterii osazenou jak mac-
kanymi a vinutymi, tak brousenymi
kameny. Zastupci proto predali viden-
skym tredniktim patndct vzorkovych
karet s témito vyrobky jako podklad
k jedndni s ruskou stranou.

Sekretar Ritter na ministerstvu protes-
toval téZ proti nedmérné vysoké ruské
obchodni dovozni sazbé, kterd cinila
rocné 650 rubli. Protoze se k rakous-
kému protestu pripojilo i Némecko
a Francie, snizili Rusové sazbu dokonce
jen na 150 rubl. Uspé$né se zdstupce
Grémia zasadil i o osvobozeni petroleje
od dané¢, pouzivaného v kahanech pro
bizuterni vyrobu. Podaril se i prislib

stdtni ro¢ni subvence ve vysi 1 200-
2 tis. zI. na doplnovani kolekci vzorki
jabloneckého zboZi na ministerstvu
obchodu. Témuz Gradu téZ Luke podé-
koval za navstévy rakouskych konzula
ze zamorskych zemi pobyvajicich na
Cas ve Vidni. V roce 1899 do Jablonce
nad Nisou zavitali diplomaté z Kalkaty
a Hongkongu.

Velmi aktivni byla spoluprace spolku
s libereckou Obchodni a Zivnostenskou
komorou v oblasti tzv. konkurenc¢nich
vzorkt. Jednalo se o zahrani¢ni zbozi,
s nimz se clenové sezndmili a vybér
z n¢j poté pripadné zaradili do svych
vlastnich kolekci. Z novinek roku 1899
ve své zpravé Luke vyzdvihl sklenéné
imitace ¢inského jadeitu, podle zprav
rakouského konzuldtu v zemi velmi
oblibeného Sperkového kamene. Ozdo-
ba z pravého jadeitu tehdy stila 5-6
tis. K a spolek si jednu prostrednictvim
videnského ministerstva obchodu do-
konce zakoupil. V kancelari Grémia byly
clenstvu predstaveny i vzorkové kolekce
ze Zanzibaru, Konga, Singapuru, Japon-
ska, Ciny (Sanghaje) ¢i Dénska.

K dtlezitym strategickym partnertim
jabloneckého Grémia patrila monopolni
rakouskad rejdarska firma Paroplavebni
spolecnost rakouského Lloydu (Dampf-
schiffahrt-Gesellschaft des 6sterreichi-
schen Lloyd), zaloZena v Terstu jiz roku
1836, dutlezity dopravce jablonecké-
ho zboZi na asijské trhy v cele s Indii.
Spolek si s firmou trikrdt tydné tele-
grafoval a korespondoval o mnozstvi
prepravovaného zboZi - za rok 1899 to
bylo 12 700 beden. Dvakrat do Jablonce
dokonce zavital generalni agent Lloydu
rytif von Jarsch. PozdviZeni mezi ¢leny
zpusobila informace, Ze firma pldnuje
navyseni dopravnich tarif ze stévaji-
cich 5 % na 12 %. Povérilo proto mis-
topredsedu Barthu, aby proti tomu ve
Vidni protestoval. Uspél jen ¢dstecné,
u jabloneckych sklenénych perli ztista-
lo vSe pri starém, vyvozci naramkovych
krouzkd si ale museli, nehledé¢ na nepri-
znivou situaci v oboru, priplatit.
Vyroba bangli prochédzela viceletou
krizi, kdy brousené druhy v podstaté
nahradilo méné kvalitni v ohni lesténé
zboZi. Nepriznivd situace panovala téZ
v samotné Indii jen zvolna se vyrovna-
vajici s epidemii moru a hladomorem,
jez zemi tvrdé zasahly v roce 1896. Gré-
mium proto ustavilo vybor, ktery zacal
jednat s majiteli skldren, aby zastavili
dodavky vyliska z tzv. $mirglovacich
forem. Dtvodem byla nejen snaha
o udrzeni relevantnich prodejnich cen,
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ale téz zaméstnanosti ¢etnych brusica
ndramkovych krouzkd. V souc¢innosti
s libereckou Obchodni a Zivnostenskou
komorou soubézné probihala ¢etnd jed-
nd s faktory i délniky. Vysledem bylo
stanoveni pevnych minimadlnich mezd
pro brusice z Janova nad Nisou a okoli,
centra této vyroby. Jako neutésend se
v roce 1899 jevila i situace v krystale-
rii, a to diky vysokym vyrobnim ndkla-
dim Cinicim zboZi obtizné prodejné.
Zde v3ak spolek pri jedndni se skldr-

nami i faktory narazil na nesouhlas
a zadna konvence nevznikla 451,

Je zjevné, Ze jablonecké Grémium ex-
portéru bylo jiz brzy po svém zalozZeni
vlivhou zdjmovou profesni organizaci,
jejiz aktivity se jabloneckého primyslu
a jeho prosperity vSestranné dotykaly.
Jen potvrzuje vysostné postaveni ex-
portért v rdmci tohoto typu podnikad-
ni a pozici hlavnich hybatelt zejména
v oblasti sklenéného zbozi. Grémium
jim zajistovalo schopnost skupinové
prosazovat své zdjmy s vyuZitim in-

dividudlnich schopnosti a know-how
kazdého z nich, véetné mezindrodniho
rozhledu a prestiznich spolec¢ensko-po-
litickych kontakta.

Text je editovanou kapitolou z autorovy
disertacni prdce Promény jabloneckého
exportu skla a biZuterie v prvni polovi-
né 20. stoleti, obbdjené v roce 2022 na
Univerzité Karlové v Praze (Filozofickd
fakulta, Ustav hospoddrskych a socidl-
nich déjin, vedoucti prdce Prof. PhDr. Ivan
Jakubec, CSc.)
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